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Resume af arets evaluerings- og opfglgningsplan?

® Vi har set faldende faglige resultater og iszr faldende socioskonomisk reference. Det
betyder, at vores elever klarer sig darligere end de burde sammenlignet med elever der er
‘mage til dem selv’. Dette er en bekymrende udvikling og har vores udelte
opmearksomhed og fylder dermed ogsa meget 1 det kommende ars padagogiske
aktiviteter.

* Viindferer karakterfrit 1.g med henblik pa at senke den faglige stres og fokusere pa nye
feedbackformer, dybdelaring og leringsglemsel.

®  Der er sarligt fokus pa skriftlighed, pa afleveringer og pa at styrke de skriftlige faglige
karakterer. Vores elever skal blive sa dygtige, som de kan, hvorfor laeringscafeerne
ligeledes styrkes.

= Vierlykkedes med at fastholde det samme trivselsniveau som sidste ar. Dette vurderes
positivt, da mistrivsel har fyldt meget i den offentlige debat og pavirker elevernes
vurdering af sig selv.

= Vihar etableret en rakke partnerskaber med lokale virksomheder og flere samarbejder
er under implementering. Vi ser ogsa en positiv vurdering hos drets 3’gere, der - 1 langt
hojere grad end sidste 4r - vurderer, at de nu ER blevet merkantilt almendannede.

= Vi har implementeret en ny studietursstruktur og SO struktur, der skal koble det faglige
indhold og studieturene 1 langt hojere grad end for. Samtidig evalueres det positivt, at
den samlede betaling for studieture er faldet.

= Al sztter sektoren under pres og vi arbejder hurtigt for at nd at folge med udviklingen.
Ambitionen er at gore eleverne til myndige kritiske brugere af Al og dermed bruge Al
som en ressource, der udvikler deres laering fremfor at afvikle den.

® Vihar lav grad af mobning og ensomhed. Dog kan eleverne godt fole sig usikre pa den
faglige og sociale kontekst. Vi arbejder fremadrettet pa at styrke tilliden til og mellem

hinanden i en faglig og social kontekst.

1 Vi hdber naturligvis, at laeseren vil laese hele rapporten i dens fulde laengde. Men her etableres et hurtigt overblik
over de vigtigste resultater.



Introduktion

Dette er den samlede evaluerings- og opsamlingsplan for det kommende skolear 2024/2025 pi Koge
Handelsskole. Bekendtgorelsens {62 stiller krav om udarbejdelsen af en arlig skriftlig opfelgningsplan i
forhold til at sikre den padagogiske kvalitet af gymnasieuddannelserne. Denne skal indeholde en
beskrivelse af @ndringsbehov, losningsforslag og operationelle kvalitetsmal, ligesom det skal fremga,
hvilke handlinger og indsatser, der ivaerksxttes pa baggrund af de lebende evalueringer af den
pedagogiske kvalitet. Herudover er det et krav, at ledelse og bestyrelse skal drofte og komme med

forslag til en fremadrettet opfolgningsplan.

I det folgende praesenteres forst de lokalt besluttede kvalitetsmal, der er formuleret i forlengelse af de

retningsgivende mal, som de er formuleret i gymnasieloven®.

Disse operationaliseres herefter i afsnit 3 og 4. Dernast praesenteres de nye indsatser samt en kort

beskrivelse af disse.

Kapitel 1: Arets resultater

1.1 Overordnede kvalitetsmal
- Studenternes karakterresultater er pa niveau eller hojere end landsgennemsnittet.
- Samlet lofteevne pa mindst 0,1.
- Mindst 55% af studenterne overgar til videregiende uddannelse indenfor 2 ar efter
studentereksamen.
- Frafald pé niveau med landsgennemsnittet.

- Trivsel pa niveau med landsgennemsnittet baseret pa arets ETU.

2 Retningsgivende mal: Gymnasieskolerne skal udfordre alle elever uanset social baggrund, sa de bliver s3
dygtige, som de kan. En stgrre andel af studenterne skal pabegynde en videregaende uddannelse. Trivslen i de
gymnasiale uddannelser skal styrkes



1.2 Studenternes resultater 2023

Mailenhed

Kvalitetsmal

Landsgennem-

snit

Resultat
KHS

Bemarkning

Karaktergennemsnit

Karaktergennemsnit
ift sociogkonomisk

baggrund
(Lofteevne)

Overgang til
videregaende
uddannelse efter 2
efter

studentereksamen?

Frafald 1. ar

Trivsel*

Eleverne opnar samme
resultater som
landsgennemsnittet for

hhx-studenter

Positiv lefteevne med

mindst 0,1

Overgang til videregaende
uddannelse pd niveau med

landsgennemsnittet

Frafald pa niveau eller

under landsgennemsnittet

Trivsel pa niveau med

landsgennemsnittet

7,2

6,8

52,1%

9%

4,0

6,6

6,6

b

Lofteevne

02

50,9 %

12,3%

39

Kvalitetsmal er ikke

opniet

Kvalitetsmal ikke

opniet

Kwvalitetsmalet ikke

opniet

Kwvalitetsmal ikke

opniet

Kivalitetsmal opnaet

3Her skal det noteres at overgang til videregdende uddannelse ikke indbefatter fx shippingelever, revisorelever, der fx
leeser HD pa deltid. Da en stor andel af studenter valger elevplads er overgangen til videregdende uddannelser
defacto stgrre end her angivet.
4 Trivselsparameteret er delt op i en raekke under parametre som laeringsmiljg, mobning, social trivsel mv.
Ovenstdende tal tager udgangspunkt i spgrgsmalet “Jeg er glad for at ga i skole”. Se uddybning i afsnit 3.



1.3 Kortfattede kommentarer til overordnede kvalitetsmal

Som det tydeligt fremgar af ovenstaende tabel, er der sket et generelt fald 1 forhold til de kvalitetsmal, vi
har opstillet som generelle kvalitetsmal for hhx omradet. Vi ser et fald bade i karaktergennemsnit, flere
elever, der falder fra og faerre der overgar til videregaende uddannelse. Disse kommenteres kortfattet

herundet.

Eksamenskarakterer og socioskonomisk reference

Vi noterer, at der er sket et fald 1 karaktergennemsnittet for arets studenter. Dette skal ses i
sammenhaxng med, at der er et generelt fald pa landsplan, og 1 ovrigt tilskrives faldende karakterer ogsa,
at det var forste ar med almindelige eksamener efter covid, og derfor er den baseline, der evalueres op

imod, behzftet med usikkerhed.

Den negative udvikling i bade sociookonomisk reference og karaktergennemsnit er dog markant.
Derfor iverksattes en rakke tiltag til at styrke den faglige trivsel, og det undersoges om der er sxrlige
fag, der kraever sxrlig opmarksomhed. Eleverne pa Koge Handelsskole bor opna samme resultater som
de elever, der ligner dem. Der er szrligt fokus pa de fag, hvor lofteevnen er negativ. Dette uddybes i

afsnit 2.

Overgang til videregaende uddannelse

Som det fremgar af ovenstiaende tabel har vi set et fald i elever, der gar direkte videre i uddannelse. I
arene efter covid kunne vi identificere en stigning i elever, der startede direkte pa en videregaende
uddannelse, fordi der var begreensede muligheder i forhold til at rejse mv. i efterdenningerne af covid.
Omvendet ser vi nu, at mange af de unge, der var ramt af covid i deres gymnasietid, bruger tiden efter
gymnasiet til at tage en pause fra uddannelse. Arets resultater ma saledes ses som et mere “almindeligt”
niveau for vores elevgruppe. Vores tal er ssmmenlignelige med gymnasier vi normalt sammenligner os
med. Derudover er det vigtigt at fremhzve, at en reekke af de uddannelser, som vores elever vaelger
efter gymnasiet ikke umiddelbart kategoriseres som videregaende uddannelser. En stor andel af
studenterne valger fx shipping, revisor, ejendomsmagler mv. og disse uddannelser kategoriseres ikke
som ’videregiende uddannelse’ 1 uddannelsesstatistik. P4 baggrund af dette ivaerkszttes ikke storre
tiltag, men udviklingen monitoreres og vi er opmarksomme p4, at de karriereleringsmaessige aktiviteter,
der gennemfores, har den fornedne kvalitet og samtidig har en bredde, hvor studenterne introduceres

til mange forskellige typer af uddannelsesmuligheder. I indevaerende ar har vi fx atholdt flere



arrangementer med tidligere elever, der har holdt opleg for eleverne om deres studie, ivarksaztteri og
studieophold i udlandet. I arets 3. ¢’s evaluering har vi ogsa spurgt eleverne, hvad deres planer er efter
afslutningen af gymnasiet. Her fremgar det at de fleste studenter vil leese pa en videregaende
uddannelse, men ogsa at ca. 25% ikke forventer at uddanne sig indenfor de merkantile fag. Det viser, at
vi udklakker studenter, der gerne vil uddanne sig videre, men samtidig bevidste om, at de kan ga flere
veje, hvor universitetet er en mulighed, men samtidig tilkendegiver de, at der ogsa kan vare andre veje.
Pa Koge Handelsskole ser vi det som en positiv udvikling, at studenterne ikke kun ser en vej som den
eneste rigtige, men at de er pluralistiske 1 deres uddannelsesorientering. Det er et tegn pa, at vores
karriereleringsaktiviteter har det fornedne effekt, hvor vi netop oplyser om de mange forskellige
muligheder, man har med en erhvervsgymnasial uddannelse. Der er ogsa 25%, der tilkendegiver, at de
overvejer en professions bachelor. Det peger pa, at vi ikke udelukkende uddanner til den merkantile og
private sektor men ogsa til de mere velferdsorienterede uddannelser. Dette billede, der tegnes af
fremtidens arbejdskraft, er et pluralistisk billede, hvor hhx dbner mange og flere veje, og hvor
studenterne orienterer sig bredt i de uddannelsestilbud, der er. Til gengzaeld er de lidt lengere tid om at

komme i gang med uddannelserne, hvilket, som navnt, er et generelt traek efter covid.

Frafald

Som ovenstiende tabel viser, si er der ogsa sket en stigning i frafald pa forste ar. I tilleg til dette kan
noteres, at vi har en samlet fuldfoerelsesprocent pa 89%, hvilket er lidt hojere end landsgennemsnittet pa

hhx.

Koge Handelsskole udmaerker sig 1 ovrigt ved at sikre at de elever, der falder fra hhx hjxlpes over i et
andet uddannelsestilbud. Vi har kun et defacto frafald, hvor eleverne falder helt ud af uddannelses-
systemet pa 1,9 %. Og 10,4% har ”omvalg til anden uddannelse. ” Vi er sdledes en af de skoler, der har
storst succes med at fa eleverne videre 1 anden uddannelse fremfor, at de forlader uddannelsessystemet.
Dette haenger sammen med muligheden for at skifte uddannelse indenfor campusomradet og fx kunne
veksle en hhx til en eux- eller eududdannelse uden at de ogsa skal skifte skole. Set 1 forhold til de skoler
vi sammenligner os med, har uddannelsesvejledningen succes med at prioritere de elever, hvor hhx ikke

er det rigtige tilbud, far vejledning og hjalp til at finde et andet tilbud.



Kapitel 2: Evaluering af gennemforte padagogiske indsatser

I skoledret 2023/2024 har nedenstiende paedagogiske indsatser vaeret i centrum for den paedagogiske,

trivselsmeassige, faglige og didaktiske udvikling. Forst preesenteres indsatserne i en skematisk oversigt,

og herefter folger et resume og konklusion af opndede resultater og hvordan der arbejdes videre med

indsatserne i det kommende skolear. I bilag 1 kan man lese om alle indsatsernes evaluering jf. de

besluttede succeskriterier og aktiviteter.

2.1 skematisk oversigt over gennemforte indsatser

Indsats/titel

1 Styrkelse af elevernes

skriftlige kompetencer

2 Sterke faellesskaber

3 Sarbare unge

4 Internationalisering i

nye rammer

Formal og tema

At styrke elevernes skriftlige
kompetencer med henblik pa at
lofte de skriftlige

eksamensresultater
Dette er sidste og 3. oe
At styrke elevernes fallesskaber —i

et klasseperspektiv men ogsa pa

tvaers af skolen.

Der tages sarlig hand om de

sarbare unge

Eleverne skal blive dygtigere til at

navigere in global kontekst

Tidsperiode
og

evaluering
2022-2025

Evalueres
ultimo
juni/primo

august

2022-2024

2023/2024

2023-2026

Ansvarlig leder

Annemette

Fabricius/
Anders Behm

PUG" folger

indsatsen

Jonas Lindelof

Jonas Lindelof

Annemette

Fabricius

5 PUG star for paedagogisk udviklingsgruppe som er en gruppe bestdende ledere, udvalgte koordinatorer samt laerere.
Alle stgrre paedagogiske tiltag droftes i gruppen og gruppen har ogsa initiativpligt og deltager aktivt i formulering af

indsatser



5 Merkantil Elevernes merkantile 2022-2024 Jonas Lindelof

erhvervsfaglig erhvervsfaglige almendannelse
almendannelse tydeliggores.
6 Styrket For at eleverne bliver sa dygtige 2022-203 Jonas Lindelof
evalueringskultur i som de kan, krever det dialektisk
samspil med eleverne dialog i samspil med eleverne

2.2 Indsats 1: Styrkelse af de skriftlige kompetencer - evaluering

Styrkelse af de skriftlige kompetencer som indsatsomrade udvikledes, og blev delvist implementeret i
skoledret 2022/2023, er fortsat som padagogisk indsatsomride i indeverende skoledr. Indsatsen
slutevalueres 1 august 2025, hvor en hel argang fra grundforleb til studentertid, har varet omfattet af
indsatsen. Formalet med denne indsats er at styrke elevernes skriftlige resultater og stotte eleverne i
deres skriftlige arbejde og progression - samt sikre at det skriftlige fraveer holdes pa et lavt niveau. Vi

ved, at lavt skriftligt fravaer forer til bedre skriftlige resultater.

Arets aktiviteter og tiltag
Det skriftlige fravaer er faldet samlet set og er isxr faldet for 3g’erne.

- Implementere proceduren for sanktioner af skriftligt fravaer samt opfoelgning af skriftligt fraver
pa klasseradsmoder. Det er en falles opgave for lererteamet at folge elevernes skriftlige fravear.
I dette skolear har hojt skriftligt fravaer medfert at elever er sat 1 skrivestue’.

- Laringscafeerne er blevet tilpasset 1 forhold til sidste ar, sa der er sarligt fokus pa forskellige
argange. Alle elever har haft leringscafe mindst fire gange.

- Elever der har skriftligt fravaer er forpligtet til at arbejde med fravarsregistrerede opgaver i
lzeringscafeen for at nedbringe fravaret. Dette var ogsa malet sidste ar, men blev ikke
implementeret i tilstraekkelig grad. Der har veret fokus pa dette i arets leringscafeer.

- Under SOP er der etableret skrivestue med padagogisk stotte med henblik pa at stotte saerligt
sarbare elever, der er vurderet som 1 fare for ikke at fa afleveret. Alle elever der deltog i

skrivestuen, fik afleveret. Dette er en succes!



- Som beskrevet 1 forrige afsnit er de skriftlige karakterer stadig for lave i forhold til
sociopkonomisk reference og det samlede karaktergennemsnit. Derfor vil der i det kommende
skoledr ogsa vare yderligere fokus pa skriftlighed samt tiltag, der har til formal at styrke den
faglige trivsel.

- Flere elever har selv efterspurgt at vaere en del af skrivestuen. Nogle fordi forholdene ikke er
hensigtsmzassige derhjemme og andre fordi de ved, de har brug for hjzlp for at blive holdt til

ilden.

Arets resultater

- 13 elever eriar (2024) indstillet til fuldt pensum pa grund af skriftligt fravaer. Det er er en
stigning pa sy elever set i sammenligning med sidste ar. Naturligvis er det malet, at ingen elever
skal op 1 fuldt pensum pa grund af for hejt fravaer, men samtidig er stigningen et tegn pa, at vi
er lykkedes med at folge tet op pa elevernes skriftlige fravar og hindhave det besluttede
sanktioner. Dette giver genlyd i elevgruppen og der er ved at brede sig en forstaelse af, at det
har konsekvenser, hvis man har for meget fravar.

- Tarets 3.g’s evaluering angiver 45% af eleverne at leringscafeerne 71 hoj grad” eller “nogen”
grad, har understottet mulighederne for at fa afleveret opgaver til tiden mens 32% svarer “slet
ikke”. Der er altsa stadig en storre andel af eleverne, der ikke synes, at de far nok ud af
lzeringscafeerne, men der en forbedring at spore sammenlignet med sidste ar. Laringscafeerne
fastholdes som et obligatorisk tilbud, men der arbejdes med at tilpasse formen, sa

leeringsudbyttet hojnes.

2.3 Indsats 2: Sterke faellesskaber- Evaluering

Nir vi arbejder med trivsel pa handelsgymnasiet tager vi udgangspunkt i det trivselsbegreb og de
kvalitetsmal, der er beskrevet i Koge Handelsgymnasiums kvalitetssystem. Som beskrevet 1
kvalitetssystemet, skal det fremhaves at vi ser faglig, social og personlig trivsel som hinandens
forudsxtninger og som gensidigt athangige af hinanden. Derfor arbejder vi ogsa med konkrete
indsatser, der bade har til formal at styrke de smd, det store og de faglige fxllesskaber - sivel som at

skabe rammer for at den enkelte elev far den hjzlp og stotte, som eleven har behov for.

10



Arets aktiviteter og tiltag

11

Der er blevet udviklet og gennemfort et ’klassekammerat’ kursus med henblik pa at styrke
elevernes sociale kompetencer i klasserummet og sorge for at alle ’kommer godt fra start’ i deres
gymnasietid. Alle forstears klasser har siledes varet igennem dette forlob. I dette forlob har der
veret gennemfort en rakke aktiviteter af social art for at styrke det sociale fzllesskab i
overgangen til studieretningsklassen. Eleverne har bl.a. varet 1 springcenteret, spillet paddel,
bagt julesmakager mv. De fleste elever har evalueret disse tiltag positivt, men der er ogsa tegn
pa, at der har varet for mange extracurriculare aktiviteter. Aktiviteter som disse, er ikke
nodvendigvis nemme for de sarbare elever at indga i, fordi de mangler den faglige ramme. I det
kommende skolear tilpasses klassekammeratkurset i forhold til arets observationer.

Alle elever har ligeledes deltaget i tiltaget PAS Light. Et kursus der sxtter fokus pa skolen og
klassens alkoholkultur. I undervisningsforlobet tager eleverne aktiv stilling til, hvilke normer og
veerdier der er vigtige for dem 1 et fllesskab. Derudover forholder eleverne sig til, hvordan de
kan bidrage til en festkultur uden drikkepres og hvordan de sammen med andre bedst
forebygger negative konsekvenser ved alkoholbrug. Dette er gennemfort af alle klasser og er
evalueret positivt af elever og laerere. En elev siger ”... det blev muligt at tale om det med alkohol og
dem der ikfke drikfker, fik lov til ligesom at sige det hojt”. Forlebet gav grobund for at laere hinanden og
hinandens grenser bedre at kende og kende til den enkeltes forhold til alkohol pa forhand. PAS
Light tilbydes det kommende skoledrs 1g’ere, som et led i overgangen til studieretningsklasser-
ne.

I drets lob har der varet udviklet og gennemfort en rakke nye aktiviteter pa tvars af skolen med
et socialt indhold. Super quizzen er genopstaet i en ny form og afvikles i skoletiden, ligesom der
er gennemfort bretspils cafe, Besser Wizzer-konkurrence og en raekke andre tiltag, der
understotter de sociale fzllesskaber er fokus pa tiltag, som er alkoholfrie.

Den faglige trivsel understottes dels af leringscafeerne, der har til formal at give eleverne bedre
muligheder for hjzlp og tid til deres skriftlige arbejde. Laeringscafeerne er blevet tilpasset efter
evalueringer fra elever og lerere med henblik pa at styrke udbyttet af leringscafeerne

De faglige fallesskaber understottes ogsa ved at arbejde med partnervirksomheder, der styrker
elevernes forankring i autentiske problemstillinger og bringe dem tattere pa hverdagspraksis i
de lokale virksomheder. Partnervirksomhederne kan siledes ses som et konkret forseg pa at
koble teori og praksis endnu tattere og dermed styrke elevernes laering med afst 1 en

erhvervsrettet didaktik ”learning by doing”.



- Der er igangsat tiltag for at styrke elevcentrering og elevinvolvering i diverse fora, sa det er

eleverne, der driver nogle af de elevrettede tiltag.

Arets resultater

- Etat succeskriterierne handler om elevernes oplevelse af, at vere en del af et forpligtende
fellesskab. Vi ser hverken et markant fald eller stigning i sammenligning med sidste ar men
stadig en hoj tilslutning til sporgsmal i ETUen ”jeg horer til pa min skole”.

- Ca. samme antal elever har onsket klasseskift som sidste ar. Vi arbejder 1 det kommende ar med
et nyt introforleb, der kan styrke klassesammenholdet.

- De mange sociale arrangementer igangsat i aret, giver ikke umiddelbart udslag 1 bedre social
trivsel i ETUen. Eleverne efterlyser stadig flere relevante arrangementer. Det er svart at opna
tilslutning til arrangementer. Isar hos de @ldste elever, og det preger kulturen nedad til de andre
argange. Der arbejdes i det kommende ar med at involvere eleverne mere i arrangementerne, sa
de far ejerskab over indholdet.

- Den faglige trivsel og de faglige karakterer er faldet og derfor sxttes der serligt ind (se kapitel
3.1) 1 det kommende skoledr pa dette omrade. I det kommende skolear skal den negative
udvikling vendes.

- Flere elever end sidste ar angiver, at de har haft en god gymnasietid og der er tegn pa arets
studenter har haft en markant bedre gymnasietid end sidste ars studenter. Dette er en positiv
udvikling.

- Farre elever er stressede over karakterer men flere er stressede over egne forventninger. I det
kommende skolear arbejdes der ogsa 1 studieteknik med forventninger og pres.

- Alle kontaktlerere har faet et trivselsnotat pa baggrund af arets ETU. Disse er gennemgaet med
klasseradet og derefter droftet med klassen. Her har alle kontaktlerere forpligtet sig til at
iverksatte tiltag malrettet klassen pa baggrund af trivselsnotat og droftelse i klasseteamet og

med klassen. Eleverne har selv skullet komme med ideer til at styrke trivsel og fzllesskab.

2.3 Indsats 3: Sarbare unge - evaluering

Som beskrevet 1 vores fastholdelsesstrategi arbejder vi for at hjelpe sa mange unge som muligt med at

gennemfore deres uddannelse pa Koge Handelsskole, fordi uddannelse skaber muligheder for en bedre
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fremtid. I disse ar er der mange sarbare unge, som har ondt i livet, og dem vil vi i saerlig grad have fokus
pa at hjzlpe - for unge, der ikke trives, kan ikke have fokus pa deres uddannelse. Undersogelser viser, at
mistrivsel er et stort problem blandt unge i Danmark, og det er ogsa en del af regeringsgrundlaget at
skabe bedre trivsel hos unge, der mistrives. Pa Koge Handelsskole oplever vi ogsa, at der er mange
unge, der har det svart pa forskellige mader. Vi arbejder til stadighed pa at vedligeholde og styrke det

finmaskede net, vi allerede har spzendt ud under alle vores unge - til gavn for isaer de sarbare.

I skoledret 2023/2024 er der ikke gennemfort kollektive tiltag, der er sztligt rettet mod sarbare unge,
men der hvor der er tale om kollektive tiltag, er disse integreret i indsatsen sterke fallesskaber. En del
af arbejdet med sarbare unge foregar typisk i 1-1 sammenhzang og her er studievejledning og

mentorstotte, den strukturelle ramme om dette arbejde.

Arets aktiviteter og tiltag

- Oplysning om og forebyggende initiativer omkring gambling og risikoen for ludomani.

- PAS Light kursus.

- Hjealp til elever med rusmiddelsproblemer, ensomhed, spiseforstyrrelser, gambling problemer,
saledes de hjzlpes videre til et tilbud. Her er flere elever tilknyttet fx behandling for ludomani.

- Der er opstartet en ung til ung mentorordning, der indtil nu har haft en elev. Dette arbejde

forventes udbygget i det kommende skolear.

Arets resultater

- Som nzvnti afsnit 1.1 har vi et voksende frafald men samtidig et stort "omvalg til anden
uddannelse”. Dette er tegn pa at det finmaskede net, vi etablerer omkring de unge, virker. Og
det lykkes at vejlede sarbare unge videre i et uddannelsestilbud, der er rigtigt for dem.

- Tarets ETU fremgar det at 32% af eleverne foler sig presset pa grund af ”andet”. 6% foler sig
ensomme. Dette er pa niveau med sidste ar.

- Tarets 3°gs evaluering svarer storstedelen at de ikke har haft brug for ekstra stotte eller at de har
opniet den fornedne stotte. 20% angiver, at de har folt sig alene med deres problemer. Det
tegner et billede af, at langt de fleste oplever at fa den hjzlp de har behov for, men at der stadig
er nogle, vi ikke fanger. I det kommende skoleir vil indsatsen med de sarbare unge indga i

“sterke fellesskaber 3,0. Der arbejdes videre pa at etablere hensigtsmassige strukturelle forhold
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til at identificere og hjalpe den enkelte sarbare elev; som en udviklingsopgave forankret i

studievejledningen.

2.4 Internationalisering 1 nye rammer - Evaluering

I skolearet 2024 lanceres en ny studietur struktur, der har til formal at styrke alle elevers lige adgang til
internationale aktiviteter. Indsatsens hensigt er at styrke elevernes bevidsthed om internationalisering og
globale kompetencer. I en verden praeget af krig, kriser og forandringer er vi nodt til at se pa
internationalisering i et nyt lys og som noget, der ikke kun foregar pa en studietur ude i verden.
Internationalisering foregar ogsa naturligt i klasselokalet. Indsatsen “internationalisering i nye rammer”
har til formal at bringe det tvaergaende bekendtgorelseskrav om globale kompetencer béade til Koge
Handelsskole og med eleverne ud 1 verden.

Koge Handelsgymnasium har en lang og stolt historik med studieture af en hoj faglig kvalitet. Dertil
kommer, at vi har et sterkt Erasmus+-program, der hvert ar sender elever og lerere pa sprogophold i
Europa. De seneste ars uro i verden i forhold til fedevare- og forsyningskriser har imidlertid sat sine
tydelige spor pa den enkeltes privatokonomi. Det har resulteret i en stigning i henvendelser fra
foraldre, der har efterspurgt en lavere egenbetaling pa studieturene. Som en naturlig konsekvens heraf
har vi set os nedsagede til at udvikle vores internationaliseringsstrategi 1 nye rammer. Dette har arbejde
er pabegyndt i indevarende skoledr og fortsatter med lobende tilpasning i det tempo, vi bliver klogere

pa hvad der virker og ikke virker i praksis.

Arets aktiviteter og tiltag

- Alle studieture pa andet ar er afprovet og gennemfort med bus eller tog. Alle studieture 1 2. g vil
fremadrettet forega uden brug af fly. Undtaget er sportsklassen, der stadig har studietur til La
Santa Sport.

- Den hidtidige oversoiske studietur for alle IBS-klasser bortfalder. Denne har til og med dette
skoledr vaeret ’obligatorisk’ forstaet pa den made at alle klasser rejste til en oversoisk destination
som Vietnam, Taiwan og USA.

- Ovenstaende er nu erstattet af “frivillige’ studieture. Dette betyder at alle elever har mulighed for
1 3.g at tilmelde sig en studietur 1 3.g, hvor de kan tilvaelge den tur, der passer til deres budget og

destinationsenske. Dog er der en rakke begrensninger, hvor du skal have sproget for at kunne
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rejse til destinationen. De frivillige studieture gar til Malaga, Dublin, Wien, USA og Taiwan. Pa
de frivillige studieture, skal der arbejdes med SO5, som er et studiecomradeprojekt, der har fokus

pé internationale forhold. De elever der ikke vzlger at rejse, arbejder med projektet hjemmefra.

Arets resultater

- Iskoledret 2024/2025 afproves forlobet og de nye studieture i praksis. Ca. halvdelen af alle 3.
gere har valgt en frivillig studietur. De fleste til europziske destinationer af en uges varighed.

- Sidelobende med studieturene, har skolens elever mulighed for at komme pa praktikophold i
udlandet helt gratis via Erasmus+. Her kan elever soge om at komme afsted i to uger, hvor de
henholdsvis arbejder og gar pa sprogskole. I ar (2023/2024) har ca. 70 elever varet afsted pa
Erasmus ophold.

- Der er ogsa arbejdet malrettet med samarbejder, vi har bl.a. haft en praktikant i tre maneder

samt besog fra Tyskland og Frankrig i samarbejde med Solred Gymnasium.

2.5 Indsats 5: Merkantil erhvervsfaglig almendannelse - evaluering

I indevarende skoledr har det varet malet at styrke elevernes erhvervsfaglige almendannelse ved at
insistere pd, at det erhvervsfaglige ogsa er almendannede og vigtige kompetencer at have med sig ud 1
livet. Vi ser det som naturligt, at vi gennem et staerkt samarbejde med det lokale erhvervsliv, styrker
elevernes kendskab til erhvervslivet, og de muligheder dette rummer, men ogsa styrker elevernes
forstielse af, hvordan det almendannede er en forudsatning for at have succes i erhvervslivet.

Omvendet tror vi pa at vores elever ogsa kan tilfore vardi til de virksomheder, de samarbejder med.

Arets aktiviteter og tiltag

I indevarende skoleir er der arbejdet med en merkantil strategi. Et arbejde der er pagaet i bade PUG og
de enkelte faggrupper, der hver isaer har forholdt sig til hvordan de arbejder med det merkantile og det
almendannede i deres fag. Det har ogsa varet en bunden opgave, at sikre at man i faget berorer disse to
begreber og integrerer det i undervisningen. Der er ogsa 1 ledelsen arbejdet med begrebet og
konceptualisering af det merkantile almendannede. Dette fremgar af den merkantile strategi, der er

udarbejdet.
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Arets resultater

En storre andel (35%) 1 forhold til sidste ar (18%) svarer, at de har oplevet at deres uddannelse
har varet merkantilt almendannede.

Elever har naet langt 1 flere nationale konkurrencer. En elev naede i finalen for forskerspirer og
selvom denne elev havde skrevet i et typisk “almendannede emne”, sa viser det netop at vi ogsa
kan levere elever, der leverer viden og indsigt pa netop dette omrade.

En gruppe naede finalen i erhvervscase, en gruppe vandt anden og tredje pladsen 1
innovationskonkurrence.

Samfundsfags B hold har deltaget i et program under Europabevagelsen og har gennemfort
valgdebat. En af disse elever har sammen med 5 andre unge deltaget i et nationalt tiltag og
konference i Bruxelles.

Ca. 25 elever er tilknyttet et internt talentprogram. Af disse er 2-3 elever pa hver argang
desuden tilknyttet ATU.

Det er ikke lykkedes at fa flere elever til at velge VO A. Derfor er der gennemfort en didaktisk
analyse af VO-undervisningen for at blive klogere pa elevernes fravalg af VO A. 1 den

forbindelse udbydes en ny studieretning i det nye ar.

2.6: Indsats 6: Styrket evalueringskultur i samspil med eleverne — evaluering

I indevarende skolear har der varet fokus pa styrket evalueringskultur med henblik pa at styrke

dialogen mellem lerere og elever/klasser. Der er arbejdes stadig med systematisk evaluering af

undervisningen. Undervisningsevaluering har varet centralt i flere ar, men det har varet en udfordring

at sikre at alle lerere gennemforer evaluering. Ofte skyldes manglende evalueringer fx, at man ikke har

klassen i en lang periode ligesom nye lerere ogsa skal have kendskab til, hvordan man evaluerer.

Arets aktiviteter og tiltag
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- Der atholdes GRUS- og MUS-samtaler, hvor evaluering indgar i samtalerne som selvstaendigt

punkt.

Arets resultater

- Ikke alle lzerere far systematisk evalueret. Der tages nye metoder i brug jf. kapitel 3.5

- Flere faggrupper har udviklet verktojer. Andre mangler stadig det naste skridt

- Der er gennemfort pilotforseg med ekstern evaluering af undervisning og brug af fokusgruppe
interviews for elever.

- Evaluering har varet integreret i MUS- og GRUS-samtalerne.

- Eleverne oplever stadig ikke nok feedback pa deres faglige praestationer og der er stadig

momentare klager over den manglende evaluering.

Kapitel 3: Optolgningsplan og iverkszttelse af nye initiativer

I folgende afsnit prasenteres de padagogiske tiltag, der arbejdes med i padagogisk og didaktisk regi 1
det kommende skolear. Som det fremgar af nedenstaende oversigt, er en rakke af tiltagene en
videreforelse af dette ars tiltag. Vi arbejder typisk med tiltag der udvikles og implementeres over en
trearig periode, da det giver os mulighed for at folge, evaluere og justere indsatserne lobende og tilpasse
dem til den generelle og lokale udvikling. Ved at arbejde med en trearig periode, giver os mulighed for
at lave en slutevaluering, hvor vi kan se resultatet af en indsats for en specifik argang. Dette giver os

mulighed for at se, hvordan en bestemt indsats virker gennem et helt gymnasieliv.

Naturligvis har vi ogsa helt nye tiltag, idet verden forandrer sig, og vores tiltag, skal vaere svar pa de
udfordringer vi moder i dagligdagen - fx indsatsen med kunstig intelligens. Malet med denne form, er at
vi lebende udvikler, afprover og implementerer forskellige tiltag. Alt sammen med det formal at indfri
de retningsgivende og lokalt fastsatte mal og vi har et kontinuerligt fokus pa at der er ssmmenhang

mellem de overordnede og lokalt fastsatte mal.

I nedenstaende vil vi kort prasentere arets tiltag og de overordnede mal og succeskriterier for hver

indsats. For hver indsats udarbejdes der en detaljeret projektbeskrivelse — ogsa her kaldet indsatsteori,
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hvor indsatsens formal, mal, aktiviteter, succeskriterier, evaluering og ansvarlig leder beskrives® Disse
indsatsteorier har til formal at styre indsatserne, saledes at det er muligt at folge, hvordan indsatsens
skrider frem og om vi formar at folge de planlagte aktiviteter og mal til dors. Indsatsteorierne
udarbejdes af de lokale tovholdere og skal forstds som interne styringsdokumenter. Derfor indgar de

ikke i denne overordnede beskrivelse.

Som afsnit 1 og 1.2 viste, kan vi ikke vare tilfredse med de faglige resultater i det forgangne ar. Derfor
er der i drets tiltag ogsa sarligt fokus pa metoder og tiltag, der kan styrke elevernes faglige resultater.
Isaer de skriftlige resultater, observerer vi en negativ udvikling, hvorfor en rakke af indsatserne direkte

eller indirekte sigter mod at lofte elevernes skriftlige faglige resultater.

Indsats/titel Formal og tema Tidsperiode | Ansvarlig leder
og
evaluering
1 Faglig trivsel gennem At styrke elevernes faglige 2022-2025 Jonas Lindelof
sterke faglige tallesskaber med henblik pa
Annemette
feellesskaber herunder styrkede faglig trivsel og
Fabricius
skriftlighedsstrategi. resultater.

Anders Bohm

2 Padagogisk I'T og Etled af den nye It-padagogiske | 2024-2025 Anders Bohm
kunstig intelligens strategi er arbejdet med digital
dannelse. Her har vi valgt at
arbejde med unge menneskers
viden om, hvad der er lovligt og

hvad der er ulovligt at dele.

3 Internationalisering i nye = Eleverne skal blive dygtigere til at = 2023-2026 Annemette
rammer navigere in global kontekst El Syt
2,0
6Se bilag 1
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Dette er en indsats der
viderefores fra sidste ar med

tilpasninger efter arets evaluering

4 Merkantil erthvervsfaglig | Elevernes merkantile 2022-2025 Jonas Lindelof
almendannelse erhvervsfaglige almendannelse
tydeliggores.

Dette er en indsats der
viderefores fra sidste 4r med

tilpasninger efter arets evaluering

5 Styrket evalueringskultur =~ For at eleverne bliver sa dygtige | 2022-2025 Jonas Lindelof
i samspil med eleverne som de kan, krever det styrket

dialog i samspil med eleverne.

Dette er en indsats der
viderefores fra sidste ar med

tilpasninger efter arets evaluering

3.1 Indsats 1: Sterke faellesskaber — faglig trivsel

I de seneste to ar har vi arbejdet ud fra overskriften steerke fallesskaber. De to forste ar har der sarligt
veret fokus pa styrkelse af det sociale fzllesskab som et svar pa de udfordringer, som covid har
medfort og den trivselskrise, der har varet immanent hos danske unge. Vi fortsxtter under overskriften
starke fallesskaber og en rekke af de nye sociale tiltag fortsatter i det nye skolear - ligesom der ogsa
udvikles nye tiltag. I dr er indsatsen imidlertid centreret swrligt om faglig trivsel. Fordi vi tror pé at
steerke faglige faellesskaber er vejen til faglig trivsel og dette forer til bedre faglige resultater.

I det folgende vil saledes det faglige fokus beskrives.

Kommende aktiviteter og tiltag

- Udvikling af en overgangsdidaktik. Vi har det kommende ar szrligt fokus pa, hvordan vi kan
sikre at de mange overgange som fx overgange fra grundskole til grundforleb og overgangen fra

grundforleb til studieretningsklasse, opleves som en glidende overgang. Eleverne skal opleve, at
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det de kommer med fra folkeskolen er vardifuld viden, og at det nu er kompetencer, de nu skal
lzere at oversatte ind 1 en gymnasial kontekst. Mange elever oplever et stort spring fra
grundskole til gymnasium. Det pavirker deres faglige mestringsevne. I stedet skal vi mode
eleverne sa overgangen ind i gymnasiet opleves, som en glidende overgang.

- Der indfores karakterfrit 1.g med henblik pa styrke elevernes laering og fordybelse fremfor
fokus pa prastationen 1 sig selv. Et skarpt karakterfokus stér i vejen for elevernes laering og
dybdelaring er i sidste ende vejen til gode faglige resultater men elevernes fokus pa selve
karakteren star 1 vejen for denne dybdelering. I stedet for karakterer prioriteres feedback og
feed forward til eleverne isxr i det skriftlige fag.

- Studieteknik udvides med indsatser ogsa 1 begyndelsen af 2.g for at styrke elevernes generiske
kompetencer og give dem bedre redskaber til at studere. Der er en rekke basale fardigheder
som notatteknik, opgaveopstilling/opgaveformater, litteratursogning, brug af kunstig intelligens
mm.

- Laringscafeer 3,0: I den kommende 1.g vil der vare tre forskellige laeringscafeer: 1) humaniora,
2) okonomi og nu ogsa 3) matematik. Formalet med @ndringen er at sikre en storre
understottelse af de matematikproblematikker, der knytter sig til overgangen fra grundskolen.
Her oplever vi, at eleverne ogsa selv giver udtryk for, at det er sveaert at omstille sig til den nye
form for matematik, der praktiseres i gymnasiet, og tilsvarende er det lerernes oplevelse, at
behovet for ekstrahjalp er stort, serligt for de elever med faglige udfordringer.

- Iden kommende 2.g vil faget Virksomhedsokonomi (VO) altid bemande den okonomiske
leeringscafe. Larerne skreddersyer et sarligt fagligt forleb, der sikrer relevante kompetencer,
som rxkker ud over deres eget fag, men er relevante i alle merkantile studieretningsfag.
Samtidigt forpligter lererne sig til at varetage hjalp til afleveringsopgaver i fagene Afsatning og
International @konomi.

- Der arbejdes stadig med styrkelse af skriftlighed ved at folge op pa skriftligt fravaer og i fag,
hvor de skriftlige karakterer har et markant fald, sattes der ind.

- Der udvikles en sprogstrategi med fokus pa sprogglede for at styrke de sproglige fags resultater.

Hvornar er vi lykkedes?
- Arets negative karakterudvikling vendes til en positiv udvikling. Her er der sarligt fokus pa de

sociookonomiske faktorer (lofteevne). Vi er lykkedes, nar vi kan spore en positiv lofteevne.
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Eleverne vurderer den fagige trivsel hojere i henholdsvis arets ETU og/eller
grundforlebsevaluering samt 1 3.¢’s undersogelsen.

Eleverne evaluerer udbyttet af leringscafeerne mere positivt end dette ars evaluering.
Eleverne har et lavere skriftligt fraver.

Laxrerne vurderer, at der er tegn pa oget dybdelering og fordybelse.

Eleverne vurderer overgangen til gymnasiet som en glidende overgang.

3.2 Indsats 2: Kunstig intelligens og It

Aret 2023-2024 vil maske iszr huskes for at Al eller ’chatbot” ramte verden. Den gymnasiale sektor

var ramt af et granatchok. Mange laerere var 1 tvivl om, hvordan man skal navigere i en verden, hvor

elevernes arbejde maske slet ikke er lavet af dem selv. I det kommende skolear vil vi arbejde

pedagogisk og didaktisk med, hvordan Al kan integreres i undervisningen pa en hensigtsmaessig made,

sa brugen bidrager til leering fremfor snyd.

Aktiviteter og tiltag

Der vil 1 det kommende ar reserveres en del af den fzlles forberedelsestid til Al. Konkret
skemalagges alle faggrupper med en halv dags medeaktivitet, hvor alle fag skal udvikle et fxlles
undervisningsforleb, hvor eleverne skal bruge Al. Forlobet har til hensigt at sikre, at eleverne
far trenet Al-kompetencer 1 alle deres fag, og at vi som skole far inddraget Al som et relevant
veerktoj, mens vi ogsa lerer eleverne at forholde sig kritisk til brugen af den nye teknologi. Da
projektet og teknologien er ny, bevager vi os ogsa pa ukendt grund. Derfor forventes

indsatsens aktiviteter og succeskriterier at blive udviklet undervejs.

Hvornar er vi lykkedes:
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3.3 Indsats 3: Internationalisering i nye rammer 2,0

Indsatsens hensigt er at styrke elevernes bevidsthed om internationalisering og globale kompetencer. 1

en verden preget af krig, kriser og forandringer er vi nedt til at se pa internationalisering i et nyt lys og

som noget, der ikke kun foregar pa en studietur ude i verden. Internationalisering foregar ogsa naturligt

1 klasselokalet. Indsatsen “Internationalisering i nye rammer” har til formal at bringe det tvargaende

bekendtgorelseskrav om globale kompetencer bade til Koge Handelsskole og med eleverne ud i verden.

Aktiviteter og tiltag

SO-forleb: Jf. opdateret bekendtgorelse fra august 2023 har vi valgt at sammenlagge SO-forlob
med studieture. Dette for at fastholde et fagligt fokus.

Halvdelen af alle elever rejser pa frivillig studietur til destinationer efter eget onske.

I skoledret 2025-26 integreres FNs verdensmal i alle obligatoriske fag i det omfang, det giver
mening. Her vil den ovrige fagrakke kunne tilfore ny forstielse og nye perspektiver.

Koge Handelsskole synliggor strategien for eleverne ved at nedsatte en sprogstrategi og udpege
en koordinator.

Der ivaerksattes andre synlige tiltag som f.eks. sproguge i uge/filmfestival/gastronomi.

Individuel Erasmus-praktik for talentfulde 3.g-elever med stotte fra International Afdeling

Hvornar er vi lykkedes:

22

Eleverne vurderer at de nye studieture styrker bade den faglige og sociale kontekst.

FNs verdensmal vil blive et tema, som et stigende antal elever valger at fordybe sig 1, nar de
skriver deres studieretningsprojekt — uanset valg af fag.

Vi er lykkedes, nar bade de elever, der er rejst ud med Koge Handelsgymnasium, og de elever,
der har fravalgt studieture, har faet kvalificeret undervisning og inspiration, der understotter
deres globale kompetencer.

Positiv udvikling 1 karakterniveauet i SOP. Den vil vise os, om vi er lykkedes med at flytte
skolen ud i verden og verden ind pa skolen i en sidan grad, at vores elever bliver rustet til
akademisk tenkning i en global kontekst. Dette er vigtige studieforberedende kompetencer for

en hhx-elev med ensker om et arbejdsliv i et internationalt miljo.



3.4 Indsats 4: Merkantil erhvervsfaglig almendannelse

Vi kan igen kan se tilbage pa et skolear, hvor vores vision om at tydeliggore afdelingens profil bade

overfor os selv, vores samarbejdspartnere og vores nuverende og kommende elever. Vi tror pa, at

vores fortsatte vakst skyldes, at vi opfattes som en relevant og virkelighedsnar uddannelsesinstitution,

der tager sit ansvar alvorligt, bade hvad angar samfundets behov og elevernes behov. Vi vil i det

kommende skolear ikke blot gore mere af det gode, vi allerede gor, men ogsa ga nye veje i den fortsatte

ambition om at vare en tidssvarende uddannelsesinstitution, der pavirker vores omverden og de unge

mennesker, der valger at uddanne sig hos os.

Aktiviteter og tiltag

Steerkere kommunikation fra skolen og lererne til elever og omverden om vores profil.
Partnervirksomhedssamarbejdet systematiseres og konsolideres og der forseges ogsa etableret
samarbejde med internationale virksomheder i forbindelse med etablering af IBS Exchange. 2/3
af klasserne inddrages.

FNs verdensmal er temaet for det afsluttende fotlob i studieomridet, hvor eleverne trenes i at
opstille problemformuleringer, der tager udgangspunkt i verdensmalene. Dette vil anspore
eleverne til at forholde sig til, hvilke globale udfordringer, verdensmalene soger at athjzlpe, og
til hvordan der arbejdes med verdensmalene i savel interesseorganisationer som virksomheder i
ind- og udland.

Bedre brobygning til hhx med fokus pa hhx’ merkantile profilfag; brobygning og karrierelering

fra hhx til videregaende uddannelser

Hvornar er vi lykkedes?
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En storre andel af eleverne angiver at de har faet en almen merkantil dannende uddannelse 1
3.¢’s evalueringen.

Dget faglig trivsel pa for tredje drgang. Argangene malt i ETU og faglige resultater.

Oget oplevet studietoning i de respektive studieretninger.

Oget andel af elever, der vil anbefale Koge Handelsskole til soskende og venner.

Oget andel af elever der svarer ”de har lert det de skulle” pa Koge Handelsskole 1 3’gs
evalueringen.

2/3 af klasserne har en partnervirksomhed.

Flere opleg /besog pa virtksomheder og organisationer i hverdagens undervisning.



Undervisningen opleves som praksisnar af elever.

Underviserne identificerer tegn pa merkantil erhvervsfaglig dannelse hos eleverne.

3.5. Indsats 5: Evalueringskultur med inddragelse af eleverne:

Da vi ikke er i madl med indsatsen endnu og der stadig er manglende struktur og systematik i den made

vi evaluerer undervisningen pa, er der igen 1 ar fokus pa at kunne lave gode, meningsfulde evalueringer.

Evalueringer bestar bade af evaluering af selve undervisningen og hermed undervisningens

pedagogiske grundlag og didaktiske metoder set fra et elevperspektiv. Elever og lerere skal vare i

meningsfuld dialog om, hvordan undervisningen kan gennemfores, si eleverne laerer noget og stadig

ogsa laerer det det skal leere 1 det enkelte fag.

Aktiviteter og tiltag

Fokus pa og opfoelgning af, at undervisningen pa samtlige hold evalueres mindst to gange érligt:
én skriftlig og anonym for eleven.

Fokus pa feedback- og feedforward-strategier i a/le fag.

PUG og koordinatorer bidrager direkte i evalueringsopfolgninger.

Lerere deltager aktivt i evalueringsarbejdet.

Der udarbejdes nye vejledninger for evalueringsarbejdet. Herunder didaktisk analyse og hjalp til
evaluering.

Den didaktiske samtale og fokus pa at udvikle undervisningen. Herunder balkort og udviklingen

af en grundforlebsdidaktik til brug for lererkollegiet.

Hvornar er vi lykkedes?
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Alle lzerere gennemforer undervisningsevaluering efter ovenstaende forskrifter.

Ledelsen ser tegn pa at lererne bruger evalueringerne konkret nar de observerer undervisning.
Ledelsen horer tegn pa, at lerere reflekterer over undervisningsevalueringer til MUS.

Evaluering af forlob indgar i undervisningsbeskrivelser og progressionsplaner for de enkelte fag.
Her ikke kun evaluering af eleven men ogsa af undervisningens ramme for lering , indhold og

metodik.
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